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ACTUALIZAT APRILIE 2021

PRINCIPALII INDICATORI (2020)

Populatia: 2 640438 (Biroul National de Statistica - BNS)
PIB:11,5 Mds de $ (FMI)

PIB per capita : 4 640 $ (FMI)

Rata de crestere : -7,5% (FMI)

Rata inflatiei : 3,8% (FMI)

Exporturi spre Franta : 29,8 milioane de $ (BNS)

Importuri franceze : 119,14 milioane de $ (BNS)

Pozitia Frantei : al 9% furnizor — al 152 client (BNS) — al 42 investitor strain
(Banca Nationala a Moldovei)

Doing Business 2020 : pozitia 48/190 tari

PREZENTAREA ECONOMICA A REPUBLICII MOLDOVA

Situatd intre Romania si Ucraina, Republica Moldova are o situatie
N geografica privilegiatd la portile Uniunii Europene. Resursele umane sunt
.\%u, e - calificate si la cost atractiv. Bilingvi romana-rusa, moldoveni numerosi
vorbesc deasemenea franceza si engleza. Tara este cea mai francofona din
Europa centrald si orientala.
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Afirmandu-si dorinta de deschidere comerciala si apropiere europeana, tara

a semnat un acord de asociere in 2014, crednd o zona de liber schimb
completa si profunda cu UE. Acest acord este insotit de plata ajutorului catre
tard pentru implementarea reformelor. intirind asocierea politicd si
integrarea economica, acordul a deschis perspective pentru tara si pentru
& investitorii strdini. A permis o dezvoltare puternica a comertului cu UE, care
a devenit clientul si furnizorul principal al tarii.
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v Economia Moldovei se bazeaza in principal pe companii mici si mijlocii de
= 7 prelucrare si servicii (comert si distributie, textile, agroalimentare, IT etc.) si
< sy pe agricultura.
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Tara are multe avantaje pentru companiile care doresc sa se stabileasca aici,
e precum impozitarea favorabild. Franta este la moment al patrulea investitor
ogapios dea Diecion e s strdin din tara.

Odata cu alegerea Maiei SANDU fin functia de Presedinte a Republicii
Moldova, relatiile bilaterale cu Franta cunosc o revigorare. Primind-o in
Franta in februarie 2021, Presedintele Republicii, Emmanuel MACRON, a
anuntat o aprofundare a cooperarii intre cele doua tari, in special in
domeniul economic si al dezvoltarii, cu anuntul unei posibile implicari a AFD
in Republica Moldova.

TENDINTELE ECONOMIEI

Criza sanitara a lovit puternic economia moldoveneasca care a inceput sa incetineasca dupa 4 ani de crestere. PIB-ul Republicii Moldova a
scazut astfel cu 7,5% in 2020, afectat de reducerea consumului gospodariilor, de reducerea activitatii comerciale si industriale si, in cele din
urma, de seceta severa care a afectat agricultura.

Ocuparea fortei de munca a scazut la cel mai jos nivel din ultimii cinci ani.

Daca, in a doua jumatate a anului, economia a inceput treptat sa-si revina, majoritatea indicatorilor pe termen scurt raman negativi chiar
daca FMI prevede o revigorare a cresterii in 2021 estimata la 4,5%.

Cu preturi mai mici la petrol si cerere interna mai mica, inflatia a incetinit semnificativ in 2020 pentru a se stabili la 3,8%.
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n timp ce exporturile au scizut cu 7,4%, la fel ca si remitentele din strainitate (-4,6%), sciderea mai mare a importurilor (-16,4%) a permis
totusi o imbunatatire a deficitului de cont curent, care s-a situat la 4,4% din PIB, sau de 2,5 ori mai putin decat in 2019.

Finantata in principal prin instrumente de datorie publicd externa, datoria a atins 65% din PIB in septembrie 2020, sau cu 3 puncte mai mult
decat in 2019. Totusi, in acelasi timp, rezervele valutare ale tarii au atins un nivel record de peste 15 ani, la 3,5 miliarde de dolari.

Pe plan fiscal si pe masura ce economia s-a scufundat in recesiune, situatia s-a deteriorat. La sfarsitul lunii octombrie, veniturile, alimentate
in principal de TVA la import si de impozitul pe profit, au scizut cu 1,7%. in acelasi timp, cheltuielile publice au crescut odaté cu introducerea
de catre autoritati a madsurilor de atenuare a consecintelor crizei de sdndtate, dar si cu cresterea anumitor cheltuieli sociale anuntate in
perioada preelectorald. Aceste noi cheltuieli au fost facute n detrimentul investitiilor publice, care s-au contractat cu mai mult de 4%. Aceasta
situatie a dus la o deteriorare a deficitului bugetar, care se ridica acum la 4,5% din PIB.

Pe termen scurt si mediu, perspectivele Moldovei sunt incerte si ar trebui sa aibda consecinte atat pentru gospodarii, cat si pentru
intreprinderi. Majoritatea activitatilor de investitii au fost amanate sau anulate. Se asteapta ca scdderea cererii globale, combinata cu seceta
recenta, va continua sa incetineasca exporturile si sd afecteze majoritatea sectoarelor economiei. De asemenea, se asteapta ca importurile,
penalizate de consumul anemic, sa scada in continuare.

Cu toate acestea, expertii se asteaptd, impreuna cu punerea in aplicare a politicii privind vaccinurile, reluarea transferurilor din strdinatate,
cresterea transferurilor sociale si adaptarea orientdrilor monetare, revenirea increderii consumatorilor si a afacerilor. Cresterea
moldoveneasca ar putea astfel sd revina puternic in 2021, in ordinea de 3,8 la 4,5%, cifre insa sub potentialul economiei moldovenesti. Se
asteapta ca economia moldoveneasca sa revina la nivelul sdau din 2019 in 2022. Sectorul agricol se asteaptd sd revina puternic din
performantele sale slabe din 2020 si toate sectoarele economiei vor fi afectate de aceasta redresare. Se preconizeaza ca deficitul de cont
curent va continua sd se restranga in 2020, fnainte de a se largi din nou odatad cu redresarea economica. La fel, inflatia va rdmane sub
obiectivul de 5% in 2021, dar ar putea accelera odata cu redresarea.

Se asteapta ca deficitele bugetare sa creasca in continuare, la fel ca si datoria externa. Cu toate acestea, acest lucru va ramane scazut in
comparatie cu standardele internationale.

Prin urmare, perspectivele Moldovei raman supuse incertitudinilor si unei redresari fragile, care se bazeaza si pe capacitatea autoritatilor de
a promova reformele structurale pe termen lung, implementand in acelasi timp masuri de sprijinire a redresarii pe termen mediu.

Recentele alegeri pentru presedintia Republicii Moldova a Maiei SANDU si organizarea alegerilor parlamentare anticipate ar putea permite
tarii sa recastige n cele din urma stabilitatea politicd favorabild implementarii reformelor asteptate de partenerii internationali ai tarii si de
investitori.

SCHIMBURILE COMERCIALE FRANCO-IMIOLDAVE

Relatiile comerciale dintre Franta si Moldova sunt stabile si durabile, dar raman in continuare prea modeste in ciuda oportunitatilor existente,
mai ales de la punerea in aplicare a Acordului de asociere UE-Moldova si a componentei sale de liber schimb. Marimea pietei locale
incetineste in continuare interesul companiilor noastre exportatoare, chiar daca cererea internd a Moldovei ar putea reveni puternic,
comertul nostru exterior incearcd, de asemenea, sa se relanseze pe noi piete si, in cele din urma, produsele franceze au o imagine foarte
pozitiva in Moldova.

Din 2016, relatiile comerciale cu Uniunea Europeana au cunoscut o crestere puternica. UE a devenit principalul client si furnizor al tarii, Franta
pozitionandu-se Tn 2020 ca al 9-lea furnizor si al 15-lea client cu o balanta comerciala foarte pozitiva.

Daca importurile franceze sunt alcatuite in principal din produse agricole si produse textile, exporturile noastre acorda un loc important
bunurilor de capital, in special electrice si auto. Urmeaza produse textile si echipamente agricole, in special in sectorul viticol. intr-o tara in
care consumul ramane principalul motor al cresterii, marjele de crestere sunt semnificative, iar companiile noastre ar beneficia de a fi mai
interesati de piata moldoveneasca, bazandu-se in special pe prezenta noastra puternica in Romania si Ucraina invecinate.

Republica Moldova a semnat acorduri de liber schimb cu 43 de tari reprezentand o piata de peste 880 milioane de locuitori - cele ale UE, CSI
(Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Kazahstan, Kargazstan, Rusia, Tadjikistan, Uzbekistan), Turcia, Macedonia , Albania, Serbia, Muntenegru,
Bosnia si Hertegovina, Kosovo, Georgia si Ucraina -. precum si mai multe acorduri comerciale preferentiale cu tarile dezvoltate - Statele Unite,
Japonia sau chiar Canada - afiseaza o dorinta puternica de deschidere comerciala si constituie o platforma de schimburi prin care companiile
noastre s-ar putea baza pentru a aborda piete noi.
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CCI FRANTA MOLDOVA, Ambasada Frantei si diferitele sale servicii (Servicii economice la Kiev, Serviciul financiar regional la Moscova, atasatul
vamal la Belgrad si Business France) lucreaza activ pentru dezvoltarea comertului si investitiilor franceze in tara.

Franta este una dintre primele tari care a investit in Moldova la sfarsitul anilor 1990, in primul rand din cauza locului inca important al
francofoniei din tara.

Investitiile franceze beneficiaza de un acord reciproc de protectie a investitiilor semnat la 8 septembrie 1997 si intrat in vigoare la 3 noiembrie
1999.

Grupate in cea mai mare parte in cadrul CCl FRANTA MOLDOVA, investitiile franceze in Moldova sunt semnificative. Ele ajuta la structurarea
economiei locale si raman un factor de atractivitate pentru tard. Acestea sunt structurate, cu vizibilitate ridicata si creatori de locuri de
munca.

Companiile noastre, filialele grupurilor mari sau IMM-urile sunt prezente in sectoare diversificate: telecomunicatii, tehnologii noi - datorita
impozitdrii favorabile si calitatii infrastructurilor de retea -, BPO, agroalimentare si agricultura, comercializare de echipamente sau bunuri
pentru agroalimentare sectorul agricol, industria constructiilor sau furnizorii de echipamente electrice si auto, constructii civile si
infrastructura, energii regenerabile, servicii, hoteluri, comercializarea produselor farmaceutice etc.

Franta este astazi al patrulea investitor strdin din tard, in spatele Ciprului, Olandei si Romaniei, aceasta pozitie probabil nu reflecta pe deplin
realitatea ponderii investitiilor franceze in tara, importanta asa-numitelor investitii “offshore” avand o influenta substantiala asupra
clasamentului ISD.

Tnceperea negocierilor pentru semnarea unui nou tratat fiscal intre Franta si Moldova ar trebui si permit3, pe lang evitarea riscurilor dublei
impuneri, sa clarifice partial originea investitiilor franceze care nu sunt marcate astazi ca atare. Aceasta semnare ar trebui, de asemenea, sa
incurajeze sosirea de noi investitori francezi in tara.

in cele din urm4, renasterea cooperirii bilaterale dintre Franta si Moldova, anuntatd in timpul recentei vizite in Franta de c&tre noul
presedinte al Republicii Moldova, ar putea fi reflectatd, cu stabilizarea situatiei politice si vointa afirmata de catre autoritati de a efectua
reforme, printr-un mandat acordat grupului Agence Frangaise de Développement (AFD, Proparco si Expertise France) pentru a sprijini
proiectele de dezvoltare din tara. Acesta ar fi un semnal pozitiv pentru interesul noilor investitori francezi in Moldova.

SECTOARELE CHEIE

Oportunitatile de investitii si dezvoltarea noilor relatii comerciale se referd la aproape toate sectoarele economice. Acestea sunt facilitate de
un sistem de sprijin economic local structurat in jurul CCI FRANTA MOLDOVA si al Ambasadei Frantei.

Donatorii internationali sustin si finanteazd, de asemenea, numeroase programe in domeniul constructiei, intretinerii sau reabilitarii
infrastructurii majore, energiei si dezvoltarii durabile si imbunatatirii ofertei de servicii de baza catre populatie. Aceasta finantare ofera multe
oportunitati companiilor franceze.

INFRASTRUCTURA, DEZVOLTARE DURABILA SI GESTIONAREA SERVICIILOR DE BAZA POPULATIEI

Moldova este o tard emergenta, independentad din 1991, care incearca sa satisfaca treptat, cu sprijinul comunitatii internationale, nevoi
semnificative Tn ceea ce priveste echipamentul de baza si infrastructura (drumuri si cai de comunicatii, apa si canalizare, irigatii,
gestionarea deseurilor, urban dezvoltare, echipamente si transport, managementul si eficienta energiei, energii regenerabile,
dezvoltare durabild, infrastructura de sanatate, educatie etc.). Exista multe oportunitati in aceste domenii in care expertiza franceza
este recunoscuta.

Fie ca este vorba de un raspuns la cererile de oferte internationale sau locale, investitiile care urmeaza sa fie facute in cadrul
parteneriatelor public-privat, gestionarea delegata a serviciilor cdtre populatie, perspectivele apar ih mod regulat sau pot fi sustinute

si aparate de CCI FRANTA MOLDOVA.

Nevoile sunt mari. Finantarea exista. Proiectele intarzie adesea sa apara din lipsa de expertiza locala suficienta.
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COMERT CU AMANUNTUL, DISTRIBUTIE MARE
SI DISTRIBUTIE SPECIALIZATA

Cresterea economiei moldovenesti a fost sustinuta in mare
masura in ultimii ani de consum, determinat de transferuri mari
din strainatate.

Odatd cu cresterea treptatd a nivelului de trai, populatia
moldoveneasca aspira astdzi sa poatd accesa o noua ofertd de
bunuri de consum si echipamente de calitate si standarde
europene sau occidentale.

Exista, asadar, un potential de dezvoltare a comercializarii
produselor franceze, atat prin intermediul retelelor de
distributie locale, cat si prin dezvoltarea de noi marci de
distributie (distributie in masa sau cu amanuntul), in investitii
directe, ca parte a asocierilor in participare sau francizelor.

Toate sectoarele sunt vizate: articole sportive si de agrement,
textile, produse alimentare, bricolaj, echipamente si
decoratiuni pentru casa, farmacie si parafarmacie etc.

ACTIVITATI DE SERVICII SI SECTOR IT

Numeroase activitati de BPO - centre de apel, servicii IT si
asistentad tehnica la distanta, operatiuni financiare si contabile,
arhitectura, proiectare si inginerie, procese de back office -
sunt stabilite in tard, bazandu-se pe calificarile moldovenilor,
in special cunostintele lor lingvistice, si la costuri moderate de
functionare si resurse umane.

in domeniul IT, bazandu-se pe infrastructuri de retea si
internet de calitate, autoritatile moldovenesti urmdresc o
politicd extrem de activa de atragere a companiilor straine din
sector, in special prin cresterea avantajelor fiscale (IT Park). Cu
toate acestea, lipsa resurselor umane calificate din sector si
concurenta puternica dintre jucatorii deja prezenti pot pune
anumite dificultati pentru cei interesati de tara, atunci cand
vine vorba de luarea in considerare a unei institutii majore. Cu
toate acestea, este posibila abordarea tarii prin intermediul
actorilor prezenti, inclusiva mai multor companii franceze.

Tara ofera, de asemenea, oportunitati in industria hoteliera,
turism ecologic sau turism medical, educatie si servicii
personale. Sectorul asigurarilor poate oferi, de asemenea,
oportunitati, in special in domeniul asigurarilor de afaceri.
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AGRICULTURA SI INDUSTRII AGRO-ALIMENTARE

Recunoscuta pentru bogatia solurilor sale, Moldova este o
tara in care agricultura, Vviticultura si industria
agroalimentara au inca o pondere semnificativa in PIB.

in ciuda investitiillor semnificative, sectorul trebuie sa
continue sa se modernizeze. Marimea mica a fermelor,
precum si dificultatea pentru investitorii straini de a
achizitiona terenuri sunt obstacole in calea exploatarii
potentialului sectorului.

Cu toate acestea, exista multe oportunitati de
comercializare a echipamentelor si masinilor agricole,
semintelor, solutiilor biologice si tehnologice pentru a creste
randamentele si calitatea si echipamentele pentru industria
alimentara.

Sectorul zootehnic ramane de dezvoltat.

Productia de vin, fructe si legume moldovenesti, cereale,
sfecla, floarea-soarelui, nuci, miere, tutun, uleiuri esentiale
etc. sunt exportate pe scara larga.

SUBCONTRACTAREA INDUSTRIALA

Cu o resursa umana calificata si la un cost foarte moderat,
avand o locatie geografica foarte favorabila la portile
Uniunii Europene, cu un sistem fiscal atractiv si oferind
posibilitatile de infiintare in zone libere, Republica Moldova
a atras, in ultimii ani, multe industrii de subcontractare, in
special in sectorul componentelor electrice pentru
industria auto.

Aceasta reprezintd un interes clar pentru investitorii care
doresc sa-si mute productia din Asia pentru a se apropia de
piata europeana, a-si scurta circuitele de productie si a-si
asigura aprovizionarea.

Moldova este, de asemenea, o tara a industriei textile. Tara
ofera astfel oportunitati in domeniul subcontractdrii
textile, in special pentru reaprovizionare sau textile de
nalta calitate. Multe marci cunoscute isi au acum colectiile
facute in Moldova de companii locale.
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SFATURI PENTRU INTREPRINDERILE CARE SE INTERESEAZA DE REPUBLICA MOLDOVA

Sfatul 1

Nu veniti in Moldova cu prejudecati. Tara surprinde adesea pozitiv vizitatorii de afaceri.
Sfatul 2

Evitati abordarile directe. Cea mai sigura modalitate de abordare a tarii este de a contacta CCl FRANTA MOLDOVA care va va oferi informatii
sau va va directiona catre contacte competente si de incredere.

Sfatul 3

n ciuda reformelor intreprinse, Moldova este incd o tard supusd birocratiei excesive, care uneori genereaza coruptie. Este important s3
evitati cedarea pentru a usura procedurile, deoarece o cerere duce adesea la alta. Aceste acte sau tentative ar trebui apoi raportate catre
CCl FRANTA MOLDOVA sau Ambasadei Frantei, astfel incat sa poata fi luate masuri cu autoritatile pentru a pune capat acestora. CCl FRANTA
MOLDOVA va va facilita procedurile comerciale sau de stabilire cu o serie de servicii si sfaturi adaptate nevoilor dumneavoastra.

Sfatul 4

Cu toate cd Moldova a intrat intr-o economie de piata, este inca o tara emergentd in care raman ,,lobby-uri”. Concurenta dintre jucatorii de
pe piatd poate fi uneori distorsionata. CCl FRANTA MOLDOVA ridica preocupdrile investitorilor straini la Ambasada, autoritati sau institutii
internationale pentru a va permite sa abordati tara cu incredere.

Sfatul 5

Regiunea Transnistriei are o traditie si un potential industrial important. Cu toate acestea, aceasta regiune se afla intr-o situatie speciald care
ar trebui sa incurajeze o abordare prudentd. CCl FRANTA MOLDOVA are contacte privilegiate si interlocutori la fata locului.

CCI FRANTA-MOLDOVA

Creatd in 2008, a devenit o Camera de Comert si Industrie Franceza Internationala (CCIFI) in 2010, membra a CCl France International.

Obiectivele sale sunt de a uni, anima, informa, promova si ajuta comunitatea de afaceri franceza - si mai larg vorbitoare de limba franceza -
prezentd in tara. De asemenea, sustine dezvoltarea investitiilor si a schimburilor economice si comerciale intre Franta si Moldova.
Promoveaza sosirea si primirea de noi companii franceze pe piata moldoveneasca oferindu-le informatii, prospectii si servicii de asistenta,
dar si contacte cu companii, institutii si parteneri din reteaua sa.

CClI FRANTA MOLDOVA este stafeta institutionald a prezentei economice franceze in tara, o promoveaza si ii apara interesele in legatura
stransd cu Ambasada Frantei, serviciile sale si alti actori institutionali internationali prezenti in tard. Aceasta dispune de toate contactele utile
cu autoritatile locale.

Contact :
CCl FRANTA MOLDOVA :
str. Sfatul Tarii 18

MD-2012 Chisinau — Republica Moldova
Tel : +373 (0) 22 23 32 98
@: contact@ccifm.md- Site:
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